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isecam Toplulugu,
Atatiirk'tin Ttrkiye'de
cam sanayiini kurma ve
gelistirme talimatlari
dogrultusunda 1935 yilinda
Pagabahce'de kurulan ilk cam
tesisi ile faaliyete gecti.
Topluluk, 1935’ten bu yana,
cam sektoriindeki en ileri
| teknoloji kullanimi ve arastirma
gelistirme faaliyetleriyle tilkenin
L4y tim temel cam ihtiyacini
karsilayan yatirim ve tiretimleri

-
]
gerceklestirdi.
1960'1 yillarin basindan itibaren
W = = ise siirekli biiyiiyerek diinya
1q pazarlarina yonelen Sisecam
L

Toplulugy; bugiin ulastig:
‘ﬂ. boyutlarla, ihtisaslasmasiyla ve
—=u rekabet giicii yitksek
1 faaliyetleriyle alaninda Avrupa'nin
| ve diinyanin seckin tireticileri
arasinda yerini aldi. Sisecam;
Cam Ev Egyasi, Cam Ambalaj,
Diizcam ve Kimyasallar
"% gruplarnyla camin tiim temel
* alanlarinda ihtisaslasmuis olup;
Pasabahce, Toplulugun cam ev
esyasi grubu olarak hizmet
veriyor. Pasabahce Cam San.
ve Tic. AS; Beykoz
Pasabahce'de 1935 yilinda el
iiretimi y6ntemiyle soda

Jl cami ev esyast
tiretimine baglad:.

PASABAHCE’NIN

URUN SAYISI
13.000'I BULDU

Diinyanin iiciincii, Avrupa’nin ise ikinci
biiyiik cam firmasi olan Pasabahce, yeni
uriinleri ve yatirnmlariyla giiciine gii¢ katiyor.
Pasabahce, 2006 yilinda 303 milyon dolar:
uluslararasi satis olmak tizere toplamda 551
milyon dolarlik satis yapti. 2007°de toplam
satislarimi yizde 9 artirmayi hedefliyor.
Sirketin Turkiye’deki pazar pay yiizde 70‘e
yakin. Pasabahc¢e’nin Turkiye, Rusya,
Bulgaristan ve yeni bolgelerde gelistirme
odakh yatirnmlar1 devam edecek.
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1955 yilinda bugiinkii otomatik tiretim
teknolojisinin ilk asamast olarak kabul
edilen makine tiretimi, 1974 yilinda ise
1stya dayanikli cam ev esyasi tiretimi
eklendi. Tturkiye'de soda camui ve 1s1ya
dayanikli otomatik cam ev esyasinda
Kirklareli, Mersin ve Eskigehir'deki
fabrikalari, soda cami ve kristal el tiretimi
tirtinlerde Denizli fabrikasinda tiretimini
stirdiiriiyor.

Diinyadaki yerini giiclendirmek amaci ile
Turkiye disinda pazarlama-satis
orglitlenmesini siirdiiren, Avrupa'da
lojistik ambarlart olusturan Pagabahge, son
yillarda yurtdiginda tiretim amacli yatirnm
hamlelerini de baslatti. Bu dogrultuda,
2003 yilinda Rusya Federasyonu'nda satin
alinarak 2004 yilinda tiimiiyle yeni
donanimlarla modernize edilmis olan cam
ev esyas fabrikasi Posuda Ltd., yeni tirtin
gamui ve Pasabahce kalitesiyle tam kapasite
tretime ulasmis olup, pazarda hedefledigi
liderligi yakaladi. 2004 yili ortasinda
Bulgaristan'da baglatilan cam ev esyasi
fabrikasi yatirimi Trakya Glass Bulgaria-
EAD ise 2005 yilinda tiretime basladi.

URUN GAMI HIZLA BUYUYOR
Pasabahge’nin markalar1 “Pagabahce”,
Nisan 2007’de lansmant1 yapilan “f&d”, el
imalat1 triinlerin markasi olan “Denizli”,
“Pagabahce Porselen” ve “Borcam”.
Uriinler ev, ikram ve endiistri kesimi
olmak {izere {i¢ farkli kesime yonelik
olarak gelistiriliyor. Uretim teknigi ve
harmanina gore ise otomatik, el imalat1 ve
f&d (otomatik kristal) olmak tizere ti¢
gruba ayriliyor.

Bugiin Pagabahge’nin, tiim bu bahsedilen
markalarin altinda, toplamda 13.000’e
yakin farkli tirtinti bulunuyor ve bu say1
her gecen giin artiyor.

303 MILYON DOLARLIK
ULUSLARARASI SATIS

Firmanin 2006 yili cam ev esyas1 grubu
uluslararas: satiglar1 303 milyon $dir.
Uluslararast satislar, toplam satiglarin
ytizde 54’tinii olusturuyor. Yurtdis1 satist
agurlikli olarak Avrupa, Ortadogu ve Kuzey
Amerika’ya yapiliyor.

DUNYANIN UCUNCU BUYUK
FIRMASI

Pasabahce diinyada 3’iincii, Avrupa’da ise
2’inci biiyiik “cam ev esyast” tiretim &
satis sirketi. 130 tilkeye ihracat yapan
Pasabahce, diinya pazarinda yeni trendleri
ve modern c¢agin gereksinimlerini 6nceden

Pasabahce’nin

13 bine yakin
farkh Groni var.

Tiirkiye, Rusya, Bulgaristan ve yeni bolgelerde devam
edecek gelistirme odakli tesis yatirimlart ile tiim
onemli diinya pazarlarinda planlanan pazarlama ve
lojistik yatirimlart ile ontimiizdeki ii¢ yilda

viizde 35-40 oraminda biiytime planlantyor.

yakaltyor, teknolojik gelistirmelerle
diinyadaki pazar payinu siirekli artirryor.
Moskova, Madrid, Frankfurt ve New York
gibi diinyanin bir¢ok yerinde actig1
Pagsabahce ofisleri ile diinyadaki
konumunu giin gectikce saglamlastiran ve
kiiresel rekabette yerini alan Pagsabahge’nin
Turkiye’deki pazar pay: ise ytlizde 70‘e
yakin. Tiirkiye’de, Rusya’da, Bulgaristan’da
ve yeni bolgelerde devam edecek
gelistirme odaklt tesis yatirimlar ile tiim
onemli diinya pazarlarinda planlanan
pazarlama ve lojistik yatirimlari ile
ontimiizdeki 3 yilda yiizde 35-40 oraninda
biiylime planlaniyor. Amerika, Avrupa,
Rusya ve diger BDT iilkeleri, Ortadogu,
Uzakdogu ve Giiney Asya’ya uzanan
bolgesel odaklanma ile Pasabahge,
uluslararast bir sitkete donisiiyor, lojistik
ve yapisal sekillenmesini bu yénde
gelistiriyor.

2007’'DE yizde 9'LUK ARTIS
HEDEFLENIYOR

Pasabahce, diinya capinda konsolidasyon
stirecinde olan sektordeki giiclii
pozisyonunu kurulusundan bu yana
siirekli olarak gelistirdi. Ozellikle
Bulgaristan ve Rusya’da olusturdugu ve

giderek gelistirdigi yeni tiretim odaklar,
faaliyetlerine 6nemli katkilar sagladi ve
performansini artirdi. El Gretiminde
‘Denizli’ markasindan sonra, otomatik
tiretimde pazarn tst kesimine y6nelik
yatirimi da tamamlayarak yenilikei
yaklasimi ve yogun ar-ge calismalar
sonucunda “f&d” markasini yaratti.
Oniimiizdeki dénemde Pasabahge’nin
rekabet glictinii artiracak ve global
etkinligini pekistirecek genisletme
yatirimlari ve diger stratejik girisimler
giindemde olacak. 2007 yilinda, toplam
satislarda yiizde 9 artis hedefleniyor.

Rusya Federasyonu ve diger Bagimsiz
Devletler Toplulugu pazarlarina
Rusya’daki tiretimin de destegiyle
satiglarini 6nemli oranda arttiran
Pagabahce, bu bolgedeki liderligini
gliclendirerek siirdiirmek amaciyla, Rusya
tiretim kapasitesini iki katindan fazlasina
ctkaracak ikinci tesis yatirim kararint aldi.
2007 yili sonunda bu yatirtmi
tamamlamay1 ve 2008 basinda devreye
almayi planlaniyor. Yeni kapasite ile
birlikte, bu fabrika i¢in yeni tiretim
prosesleri devreye alinacak ve pazara daha
fazla cesit yerel tiretimden arz edilecek.
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TASARIM POLITIKASI VE SURECI
Pasabahce’nin temel tasarim politikasy;
“stirekli, nitelikli ve 6zgiin yeni tirtin”
olarak 6zetlenebilir. Pasabahce global
rekabetle cok erken yillarda tanistig1 icin,
tasarim gelenegi eskilere dayanan bir
firma. Yogun rekabet ortaminda
Pasabahce’nin temel tasarim yaklagimi
strekli yeni tirin gelistirmek... Her ti¢
giinde iki yeni tiriintin tasarlandig: bir
ortamda, giiclii bir tasarim ekibinin
bulundurulmasi kaginilmaz. Cam ev egyasi
tirtinlerinin temel gereksinimi olan
fonksiyonel tiriinlerin yani sira dénemsel,
tematik ve modaya bagli tiriinler de
gelistiriliyor. Bu da temel tasarim
prensiplerinin yani sira giincel gelismelerin
ve trendlerin yakindan takip edilmesini
gerektiriyor. Gelistirmeye bagli ortaya
cikan yeni teknik olanaklar da
Pasabahce’nin tasarim giiciinii besleyen ve
onu yenilikler yaratmaya iten 6nemli bir
kriter oluyor.

Yeni irtin stirecinde degisik kiltiirlerden

gelen pazar girdileri 6nemli bir yer tutuyor.

Pasabahce, her ilkbahar ve

sonbaharda trendleri yansitan
cam irinler tasarhyor.

Yine tasarima girdi saglayacak diger 6nemli
bir kaynak ise, tiim sirket ¢alisanlarinin
Onerileri. Bu fikirler pazarlama catis
altinda toparlanip, yeni tirtin fikrinin
dogmasina 6nciiliik ediyor. Bundan
sonraki uzun siireg; tasarim, {iretim, satig
ve pazarlamanin ortak ve titiz calismast ile
defalarca gézden gegiriliyor ve yeni bir
tirlin olarak raflardaki yerini aliyor.

URETIM KAPASITESI

Pasabahg¢e’nin yurticinde Kirklareli, Mersin
ve Eskigehir’de olmak tizere ti¢c otomatik
tiretim ve Denizli’de de bir el imalatt
fabrikas1 var. Yeni markasi f&d iiriinlerinin
tiretimi ise Kirklareli fabrikasindaki 30
milyon $’lik yatirimla kurulan otomatik
kristal firminda yapiliyor.

Rusya Federasyonu’nda satin almmarak 2004
yilinda tiimiiyle modernize edilen Posuda
fabrikasinda ve sifirdan yatirim yapilarak
2005 yil ikinci yarisinda devreye alinan
Bulgaristan’daki yeni fabrikasinda ise 2006
yilinda tam kapasite tiretim stirdiiriildii ve
tretim randimanlari artirildi.

2

Pasabahce’ye

[ ]
dair
Pasabahce diinyada 3’Ginci,
Avrupa’da ise 2’inci buyiik
“cam ev esyasi”
Uretim & sahs sirketi.
Cam Ev Esyasi Grubu'nda toplam
5.944 calisan bulunuyor. Bu rakamin
2.257'si ise Pasabahce Cam San.
ve Tic. A.S calisani.

130 Ulkeye ihracat yapryor.
13.000 cesit Grind var.

Turkiye disinda Rusya
Federasyonu'nda

Posuda Ltd., Bulgaristan'da
Trakya Glass Bulgaria-EAD isimli
fabrikalar var.

Firmanin 2006 yili cam ev esyasi grubu
uluslararasi satislari 303 milyon $'.
Uluslararasi satislar, toplam sahislarin
yizde 54'GnU olusturuyor.

Yurtdisi sahsi agirhkh olarak
Avrupa, Ortadogu ve Kuzey
Amerika’ya yapiliyor.
Pasabahge'nin Turkiye'deki

pazar payi ise yizde 70’e yakin.
Pasabahce 2006 yilinda
otomatik Griin grubunda
yaklasik 120; el imalah Grin

grubunda ise yaklasik 230 adet
yeni Uriini pazara sundu.

“f&d" icin 30 milyon dolari asan
yatirnm yapti.

2007 sonbahar-kis déneminde
ise Quiet Luxury konsepti
sahsa sunulacak.
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YENI BIR MARKA:@

Pasabahce Nisan aymda lansmanini yaptigt
“f&d” markalt tirinler ile list segment
ikram ve ev kesimi {iriin gamunt
tamamladi. f&d triinleri hem kristal hem
ulagilabilir fiyat seviyelerinde hem de
modern yasama uyacak sekilde kullanisl.
Saraptan serbete, rakidan biraya,
sampanyadan martiniye, konyaktan
margaritaya, viskiden kokteyle farklt
damak zevklerine hitap eden bu yeni
markanin altinda ilk etapta 95 yeni tiriin
tasarland1. Her icecege 6zgii, igme
deneyimini bes duyuda mitkemmellestiren
bardak ve kadehlerle ¢cok zengin bir
koleksiyon hazirland:.

2006’'DA TOPLAM 350 YENI
URUN

Pasabahce yeni iiriin gelistirirken hem
gunliik, hem de 6zel giinlerde kullanum
icin her kesimin ihtiyacint karsilamay1
hedefliyor. Ayni zamanda baz1 tiriinlerde
hediyelik esya 6zelligini de unutmadan
yeni iiriin gelistiriyor. Her bolgede

e

Hedetler F

Tirkiye'de, Rusya’da, Bulgaristan’dalve
yeni {aélgelerde devam egecek Y

gelistirme odakli fesis yatinmlari ile'fim
énemli dinya pazarlarinda planlapan

pazarlama ve lojistik yatirimlari ile
onumizdeki U yilda yizde 35
oraninda biyime planlaniyor

2007 yilinda, toplam sahslarda
yizde 9 arhs hedefleniyor.

Pasabahge, Rusya Uretim kapasitesini
iki katindan fazlasina cikaracak ikinci
fesis yatinm kararini aldi. 2007 yili
sonunda bu yatirmi tamamlamay: ve
2008 ba;mc'}lo devreye almays
planliyor.

kullanilabilecek temel tirtinler siirekli
olarak gelistirilirken; gelen talepler ve/veya
yapilan arastirmalarin sonuglar
dogrultusunda yerel ve bolgesel ihtiyaclart
karsilayan trtinler de gelistirebiliyor.
Pasabahce, 2006 yilinda otomatik tirtin
grubunda yaklasik 120; el imalat1 {irin
grubunda ise yaklasik 230 adet yeni tiriini
pazara sundu. Ayrica otomatik tiriin
grubunda mevcut triinlerden 353 adedi de
yeni siislemeler uygulanarak tiiketicinin
begenisine sunuldu.

KOLEKSIYONLAR

Her yil ilkbahar ve sonbahar sezonlarinda
Pasabahcge, giiniin moda renk ve

trendlerini cama yansitan tirtinler ¢ikarryor.

Yaklagik 30-40 cesit desenli ve renkli
tirtinden olusan bu konseptler katlt
magazalarda, marketlerde ve A tipi
zlicaciye perakendecilerinde satisa
sunuluyor. Konseptlerin fikir olarak
olusmasinda Fransiz ajans Carlin ile
calisiliyor. Bu fikirler tasarima in-house
tasarimcilar tarafindan donistiiriilizyor.
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2007'NIN ILKBAHARINDA
“PARADISE”

2007 ilkbahar donemi igin olusturulan ve
satisa sunulan konsept “Paradise”

cocukluk anilarina geri don
ediyor. lkbahar ve yazin sicakligi, nesesi ve
enerjisini yansitan otantik ve dogal
esintiler ile modernize edilmis cizgili,
kuslu, yaprakl, ¢icekli motifler; transparan,
kontrasttan uzak pastel renkler; yumusak Y
ve organik formlar ve daha pek ¢ok stirpriz

Paradise koleksiyonunda bulunuyor.

2007’NIN SONBAHARINDA
“QUIET LUXURY"”

2007 sonbahar-kis doneminde ise Quiet
Luxury konsepti satisa sunulacak. Quiet
Luxury koleksiyonunda agirliklt renkler
menekse moru ve petrol mavisi. Pop tarzi
desen uygulamalari, klasik formlara
modern bir yaklasim ile uyarlanmus.
Geleneksellige karsilik modernlik, liks
kavramina g trik desenler ile cagdas
bir bakis koleks konseptini
olusturuyor.




51-74

6/19/07 3:00 PM Page 60

CAM | sirketlere focus | Pagabahge

Pasabahge
Fun Club |\

e __-

Genglere yonelik olarak
gelistirilen trunler “Pasabahge Fun Club”
adi altinda toplaniyor. Her yil 6zellikle
okul acilis ve 23 Nisan donemlerinde
cocuklar icin yeni, renkli, farkli ve neseli
urunler retiliyor.

2007 sonbahar-kis
doneminde “Quiet
Luxury” konsepti satisa
sunulacak. Quiet Luxury
koleksiyonunda agwrlikl
renkler menekse moru ve
petrol mavisi.

Quiet Luxury tirtinleri, renkleri ve
desenleri ve 1siltist ile kis aylarina canlilik
getirecek...

Pasabahge yilda iki kez yaptig1 sezon
koleksiyonlarinin disinda, yilbasi icin
Christmas koleksiyonu gelistiriyor. Tiim
bu koleksiyonlarin yani sira, sezonun
moda renklerini yansitan renkli tiriinler de
koleksiyon seklinde misterilere sunuluyor.

NIHAI TUKETICIYE VERILMEK
ISTENEN MESAJLAR

Her zaman yenilik¢i olmak, pazarin
taleplerine cevap verirken pazar sasirtacak
ve merak ettirecek yenilikleri de
beraberinde sunmak Pagsabahge icin
onemli. Pasabahce; Tirkiye’de en ¢ok
talep edilen ziicaciye markast. Bunun
bilinci ve sorumlulugu ile her zaman
dinamik ve yenilik¢i bir yaklasim icinde.
Uygun fiyat yapist ile her zaman, her

Hem giinlik hem de 6zel
ginlerde kullanmak icin
Urun gelistiriliyor.

yerde bulunabilirlik, temel prensip. En
onemlisi, Pagabahge tiiketiciye her zaman
gliven veriyor ve bilingli tiiketicinin ilk ve
tek tercihi oluyor.

Pasabahce, ev kesimini hedefleyen tiim
uglarda var oldu ve olmaya devam ediyor.
Katli magazalarin ve zincir marketlerin
misterileri i¢in 6zel triinler gelistiriliyor,
bu tirtinler merchandising ve tanitim
aktiviteleri ile desteklenerek zamaninda
tiiketiciye ulastiriliyor.

AR-GE VE UR-GE CALISMALARI
Turkiye’de agirhiklt katma degeri daha
yiiksek tirtinlere yonelik yatirnmlarini
stirdiiren Pagabahge, 2007 yilinda devreye
aldig1 30 milyon dolar1 asan “f&d”
yatirimuyla; hem diinya rekabetindeki
iddiasini bityiitiiyor, hem de diinya yasam
kiiltiirlerinde gelisen degerlere, teknik
Ustiinligiini, know-how’in1 ve satis-
pazarlama becerilerini aksettirdigi
tirinleriyle rakiplerinden énce ulastyor.

Stirekli inovasyon ve yogun ar-ge
calismalart sonucunda yaratilan £&d
markali tirinler; hem kristal cam, hem de
bulasik makinesinde 2000 yikamaya
dayanikli. Pasabahge, Avrupa EN 12875
Standartlari’'nda bu iddiay: sergileyen
sadece iki sirketten biri olmanin hakli
gururunu tastyor. X
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