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iflecam Toplulu¤u,
Atatürk'ün Türkiye'de
cam sanayiini kurma ve
gelifltirme talimatlar›

do¤rultusunda 1935 y›l›nda
Paflabahçe'de kurulan ilk cam

tesisi ile faaliyete geçti.
Topluluk, 1935’ten bu yana,
cam sektöründeki en ileri
teknoloji kullan›m› ve araflt›rma
gelifltirme faaliyetleriyle ülkenin
tüm temel cam ihtiyac›n›
karfl›layan yat›r›m ve üretimleri

gerçeklefltirdi.
1960'l› y›llar›n bafl›ndan itibaren
ise sürekli büyüyerek dünya
pazarlar›na yönelen fiiflecam
Toplulu¤u; bugün ulaflt›¤›
boyutlarla, ihtisaslaflmas›yla ve
rekabet gücü yüksek
faaliyetleriyle alan›nda Avrupa'n›n

ve dünyan›n seçkin üreticileri
aras›nda yerini ald›. fiiflecam;

Cam Ev Eflyas›, Cam Ambalaj,
Düzcam ve Kimyasallar

gruplar›yla cam›n tüm temel
alanlar›nda ihtisaslaflm›fl olup;

Paflabahçe, Toplulu¤un cam ev
eflyas› grubu olarak hizmet
veriyor. Paflabahçe Cam San.
ve Tic. Afi; Beykoz

Paflabahçe'de 1935 y›l›nda el
üretimi yöntemiyle soda

cam› ev eflyas›
üretimine bafllad›. 

Dünyan›n üçüncü, Avrupa’n›n ise ikinci

büyük cam firmas› olan Paflabahçe, yeni

ürünleri ve yat›r›mlar›yla gücüne güç kat›yor.

Paflabahçe, 2006 y›l›nda 303 milyon dolar›

uluslararas› sat›fl olmak üzere toplamda 551

milyon dolarl›k sat›fl yapt›. 2007’de toplam

sat›fllar›n› yüzde 9 art›rmay› hedefliyor.

fiirketin Türkiye’deki pazar pay› yüzde 70‘e

yak›n. Paflabahçe’nin Türkiye, Rusya,

Bulgaristan ve yeni bölgelerde gelifltirme

odakl› yat›r›mlar› devam edecek.

fi

PAfiABAHÇE’N‹N
ÜRÜN SAYISI
13.000’‹ BULDU
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1955 y›l›nda bugünkü otomatik üretim
teknolojisinin ilk aflamas› olarak kabul
edilen makine üretimi, 1974 y›l›nda ise
›s›ya dayan›kl› cam ev eflyas› üretimi
eklendi. Türkiye'de soda cam› ve ›s›ya
dayan›kl› otomatik cam ev eflyas›nda
K›rklareli, Mersin ve Eskiflehir'deki
fabrikalar›, soda cam› ve kristal el üretimi
ürünlerde Denizli fabrikas›nda üretimini
sürdürüyor.

Dünyadaki yerini güçlendirmek amac› ile
Türkiye d›fl›nda pazarlama-sat›fl
örgütlenmesini sürdüren, Avrupa'da
lojistik ambarlar› oluflturan Paflabahçe, son
y›llarda yurtd›fl›nda üretim amaçl› yat›r›m
hamlelerini de bafllatt›. Bu do¤rultuda,
2003 y›l›nda Rusya Federasyonu'nda sat›n
al›narak 2004 y›l›nda tümüyle yeni
donan›mlarla modernize edilmifl olan cam
ev eflyas› fabrikas› Posuda Ltd., yeni ürün
gam› ve Paflabahçe kalitesiyle tam kapasite
üretime ulaflm›fl olup, pazarda hedefledi¤i
liderli¤i yakalad›. 2004 y›l› ortas›nda
Bulgaristan'da bafllat›lan cam ev eflyas›
fabrikas› yat›r›m› Trakya Glass Bulgaria-
EAD ise 2005 y›l›nda üretime bafllad›. 

ÜRÜN GAMI HIZLA BÜYÜYOR
Paflabahçe’nin markalar› “Paflabahçe”,
Nisan 2007’de lansman› yap›lan “f&d”, el
imalat› ürünlerin markas› olan “Denizli”,
“Paflabahçe Porselen” ve “Borcam”.
Ürünler ev, ikram  ve endüstri kesimi
olmak üzere üç farkl› kesime yönelik
olarak gelifltiriliyor. Üretim tekni¤i ve
harman›na göre ise otomatik, el imalat› ve
f&d (otomatik kristal) olmak üzere üç
gruba ayr›l›yor.
Bugün Paflabahçe’nin, tüm bu bahsedilen
markalar›n alt›nda, toplamda 13.000’e
yak›n farkl› ürünü bulunuyor ve bu say›
her geçen gün art›yor. 

303 M‹LYON DOLARLIK
ULUSLARARASI SATIfi
Firman›n 2006 y›l› cam ev eflyas› grubu
uluslararas› sat›fllar› 303 milyon $’d›r.
Uluslararas› sat›fllar, toplam sat›fllar›n
yüzde 54’ünü oluflturuyor. Yurtd›fl› sat›fl›
a¤›rl›kl› olarak Avrupa, Ortado¤u ve Kuzey
Amerika’ya yap›l›yor. 

DÜNYANIN ÜÇÜNCÜ BÜYÜK
F‹RMASI 
Paflabahçe dünyada 3’üncü, Avrupa’da ise
2’inci büyük “cam ev eflyas›” üretim &
sat›fl flirketi. 130 ülkeye ihracat yapan
Paflabahçe, dünya pazar›nda yeni trendleri
ve modern ça¤›n gereksinimlerini önceden

yakal›yor, teknolojik gelifltirmelerle
dünyadaki pazar pay›n› sürekli art›r›yor. 
Moskova, Madrid, Frankfurt ve New York
gibi dünyan›n birçok yerinde açt›¤›
Paflabahçe ofisleri ile dünyadaki
konumunu gün geçtikçe sa¤lamlaflt›ran ve
küresel rekabette yerini alan Paflabahçe’nin
Türkiye’deki pazar pay› ise yüzde 70‘e
yak›n. Türkiye’de, Rusya’da, Bulgaristan’da
ve yeni bölgelerde devam edecek
gelifltirme odakl› tesis yat›r›mlar› ile tüm
önemli dünya pazarlar›nda planlanan
pazarlama ve lojistik yat›r›mlar› ile
önümüzdeki 3 y›lda yüzde 35-40 oran›nda
büyüme planlan›yor. Amerika, Avrupa,
Rusya ve di¤er BDT ülkeleri, Ortado¤u,
Uzakdo¤u ve Güney Asya’ya uzanan
bölgesel odaklanma ile Paflabahçe,
uluslararas› bir flirkete dönüflüyor, lojistik
ve yap›sal flekillenmesini bu yönde
gelifltiriyor.  

2007’DE yüzde 9’LUK ARTIfi
HEDEFLEN‹YOR
Paflabahçe, dünya çap›nda konsolidasyon
sürecinde olan sektördeki güçlü
pozisyonunu kuruluflundan bu yana
sürekli olarak gelifltirdi. Özellikle
Bulgaristan ve Rusya’da oluflturdu¤u ve

giderek gelifltirdi¤i yeni üretim odaklar›,
faaliyetlerine önemli katk›lar sa¤lad› ve
performans›n› art›rd›. El üretiminde
‘Denizli’ markas›ndan sonra, otomatik
üretimde pazar›n üst kesimine yönelik
yat›r›m› da tamamlayarak yenilikçi
yaklafl›m› ve yo¤un ar-ge çal›flmalar›
sonucunda “f&d” markas›n› yaratt›.
Önümüzdeki dönemde Paflabahçe’nin
rekabet gücünü art›racak ve global
etkinli¤ini pekifltirecek geniflletme
yat›r›mlar› ve di¤er stratejik giriflimler
gündemde olacak. 2007 y›l›nda, toplam
sat›fllarda yüzde 9 art›fl hedefleniyor. 

Rusya Federasyonu ve di¤er Ba¤›ms›z
Devletler Toplulu¤u pazarlar›na
Rusya’daki üretimin de deste¤iyle
sat›fllar›n› önemli oranda artt›ran
Paflabahçe, bu bölgedeki liderli¤ini
güçlendirerek sürdürmek amac›yla, Rusya
üretim kapasitesini iki kat›ndan fazlas›na
ç›karacak ikinci tesis yat›r›m karar›n› ald›.
2007 y›l› sonunda bu yat›r›m›
tamamlamay› ve 2008 bafl›nda devreye
almay› planlan›yor. Yeni kapasite ile
birlikte, bu fabrika için yeni üretim
prosesleri devreye al›nacak ve pazara daha
fazla çeflit yerel üretimden arz edilecek.

Türkiye, Rusya, Bulgaristan ve yeni bölgelerde devam
edecek gelifltirme odakl› tesis yat›r›mlar› ile tüm
önemli dünya pazarlar›nda planlanan pazarlama ve
lojistik yat›r›mlar› ile önümüzdeki üç y›lda 
yüzde 35-40 oran›nda büyüme planlan›yor.

Paflabahçe’nin
13 bine yak›n
farkl› ürünü var.
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TASARIM POL‹T‹KASI VE SÜREC‹
Paflabahçe’nin temel tasar›m politikas›;
“sürekli, nitelikli ve özgün yeni ürün”
olarak özetlenebilir. Paflabahçe global
rekabetle çok erken y›llarda tan›flt›¤› için,
tasar›m gelene¤i eskilere dayanan bir
firma. Yo¤un rekabet ortam›nda
Paflabahçe’nin temel tasar›m yaklafl›m›
sürekli yeni ürün gelifltirmek... Her üç
günde iki yeni ürünün tasarland›¤› bir
ortamda, güçlü bir tasar›m ekibinin
bulundurulmas› kaç›n›lmaz. Cam ev eflyas›
ürünlerinin temel gereksinimi olan
fonksiyonel ürünlerin yan› s›ra dönemsel,
tematik ve modaya ba¤l› ürünler de
gelifltiriliyor. Bu da temel tasar›m
prensiplerinin yan› s›ra güncel geliflmelerin
ve trendlerin yak›ndan takip edilmesini
gerektiriyor. Gelifltirmeye ba¤l› ortaya
ç›kan yeni teknik olanaklar da
Paflabahçe’nin tasar›m gücünü besleyen ve
onu yenilikler yaratmaya iten önemli bir
kriter oluyor.
Yeni ürün sürecinde de¤iflik kültürlerden
gelen pazar girdileri önemli bir yer tutuyor.

Yine tasar›ma girdi sa¤layacak di¤er önemli
bir kaynak ise, tüm flirket çal›flanlar›n›n
önerileri. Bu fikirler pazarlama çat›s›
alt›nda toparlan›p, yeni ürün fikrinin
do¤mas›na öncülük ediyor. Bundan
sonraki uzun süreç; tasar›m, üretim, sat›fl
ve pazarlaman›n ortak ve titiz çal›flmas› ile
defalarca gözden geçiriliyor ve yeni bir
ürün olarak raflardaki yerini al›yor.

ÜRET‹M KAPAS‹TES‹
Paflabahçe’nin yurtiçinde K›rklareli, Mersin
ve Eskiflehir’de olmak üzere üç otomatik
üretim ve Denizli’de de bir el imalat›
fabrikas› var. Yeni markas› f&d ürünlerinin
üretimi ise K›rklareli fabrikas›ndaki 30
milyon $’l›k yat›r›mla kurulan otomatik
kristal f›r›n›nda yap›l›yor.
Rusya Federasyonu’nda sat›n al›narak 2004
y›l›nda tümüyle modernize edilen Posuda
fabrikas›nda ve s›f›rdan yat›r›m yap›larak
2005 y›l› ikinci yar›s›nda devreye al›nan
Bulgaristan’daki yeni fabrikas›nda ise 2006
y›l›nda tam kapasite üretim sürdürüldü ve
üretim rand›manlar› art›r›ld›.
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Paflabahçe’ye
dair
Paflabahçe dünyada 3’üncü,
Avrupa’da ise 2’inci büyük
“cam ev eflyas›” 
üretim & sat›fl flirketi. 

Cam Ev Eflyas› Grubu’nda toplam
5.944 çal›flan bulunuyor. Bu rakam›n
2.257’si ise Paflabahçe Cam San. 
ve Tic. A.fi çal›flan›.

130 ülkeye ihracat yap›yor.

13.000 çeflit ürünü var.

Türkiye d›fl›nda Rusya
Federasyonu'nda 
Posuda Ltd., Bulgaristan'da
Trakya Glass Bulgaria-EAD isimli
fabrikalar var. 

Firman›n 2006 y›l› cam ev eflyas› grubu
uluslararas› sat›fllar› 303 milyon $’.
Uluslararas› sat›fllar, toplam sat›fllar›n
yüzde 54’ünü oluflturuyor. 

Yurtd›fl› sat›fl› a¤›rl›kl› olarak
Avrupa, Ortado¤u ve Kuzey
Amerika’ya yap›l›yor. 

Paflabahçe’nin Türkiye’deki 
pazar pay› ise yüzde 70‘e yak›n.

Paflabahçe 2006 y›l›nda
otomatik ürün grubunda
yaklafl›k 120; el imalat› ürün
grubunda ise yaklafl›k 230 adet
yeni ürünü pazara sundu.

“f&d” için 30 milyon dolar› aflan
yat›r›m yapt›.

2007 sonbahar-k›fl döneminde
ise Quiet Luxury konsepti 
sat›fla sunulacak.

Paflabahçe, her ilkbahar ve
sonbaharda trendleri yans›tan
cam ürünler tasarl›yor.
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YEN‹ B‹R MARKA:
Paflabahçe Nisan ay›nda lansman›n› yapt›¤›
“f&d” markal› ürünler ile üst segment
ikram ve ev kesimi ürün gam›n›
tamamlad›. f&d ürünleri hem kristal hem
ulafl›labilir fiyat seviyelerinde hem de
modern yaflama uyacak flekilde kullan›fll›.
fiaraptan flerbete, rak›dan biraya,
flampanyadan martiniye, konyaktan
margaritaya, viskiden kokteyle farkl›
damak zevklerine hitap eden bu yeni
markan›n alt›nda ilk etapta 95 yeni ürün
tasarland›. Her içece¤e özgü, içme
deneyimini befl duyuda mükemmellefltiren
bardak ve kadehlerle çok zengin bir
koleksiyon haz›rland›.

2006’DA TOPLAM 350 YEN‹
ÜRÜN
Paflabahçe yeni ürün gelifltirirken hem
günlük, hem de özel günlerde kullan›m
için her kesimin ihtiyac›n› karfl›lamay›
hedefliyor. Ayn› zamanda baz› ürünlerde
hediyelik eflya özelli¤ini de unutmadan
yeni ürün gelifltiriyor. Her bölgede

kullan›labilecek temel ürünler sürekli
olarak gelifltirilirken; gelen talepler ve/veya
yap›lan araflt›rmalar›n sonuçlar›
do¤rultusunda yerel ve bölgesel ihtiyaçlar›
karfl›layan ürünler de gelifltirebiliyor. 
Paflabahçe, 2006 y›l›nda otomatik ürün
grubunda yaklafl›k 120; el imalat› ürün
grubunda ise yaklafl›k 230 adet yeni ürünü
pazara sundu. Ayr›ca otomatik ürün
grubunda mevcut ürünlerden 353 adedi de
yeni süslemeler uygulanarak tüketicinin
be¤enisine sunuldu.  

KOLEKS‹YONLAR
Her y›l ilkbahar ve sonbahar sezonlar›nda
Paflabahçe, günün moda renk ve
trendlerini cama yans›tan ürünler ç›kar›yor.
Yaklafl›k 30-40 çeflit desenli ve renkli
üründen oluflan bu konseptler katl›
ma¤azalarda, marketlerde ve A tipi
zücaciye perakendecilerinde sat›fla
sunuluyor. Konseptlerin fikir olarak
oluflmas›nda Frans›z ajans Carlin ile
çal›fl›l›yor. Bu fikirler tasar›ma in-house
tasar›mc›lar taraf›ndan dönüfltürülüyor.

Türkiye’de, Rusya’da, Bulgaristan’da ve
yeni bölgelerde devam edecek
gelifltirme odakl› tesis yat›r›mlar› ile tüm
önemli dünya pazarlar›nda planlanan
pazarlama ve lojistik yat›r›mlar› ile
önümüzdeki üç y›lda yüzde 35-40
oran›nda büyüme planlan›yor.

2007 y›l›nda, toplam sat›fllarda
yüzde 9 art›fl hedefleniyor.

Paflabahçe, Rusya üretim kapasitesini
iki kat›ndan fazlas›na ç›karacak ikinci
tesis yat›r›m karar›n› ald›. 2007 y›l›
sonunda bu yat›r›m› tamamlamay› ve
2008 bafl›nda devreye almay›
planl›yor.

Hedefler
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2007’N‹N ‹LKBAHARINDA
“PARADISE”
2007 ilkbahar dönemi için oluflturulan ve
sat›fla sunulan konsept “Paradise”…
Paflabahçe; 2007 ilkbahar-yaz koleksiyonu
Paradise ile stresli, yo¤un ve h›zl› tempolu
günlük hayattan bunalanlar› geçmifle,
çocukluk an›lar›na geri dönmeye davet
ediyor. lkbahar ve yaz›n s›cakl›¤›, neflesi ve
enerjisini yans›tan otantik ve do¤al
esintiler ile modernize edilmifl çizgili,
kufllu, yaprakl›, çiçekli motifler; transparan,
kontrasttan uzak pastel renkler; yumuflak
ve organik formlar ve daha pek çok sürpriz
Paradise koleksiyonunda bulunuyor.

2007’N‹N SONBAHARINDA
“QU‹ET LUXURY”
2007 sonbahar-k›fl döneminde ise Quiet
Luxury konsepti sat›fla sunulacak. Quiet
Luxury koleksiyonunda a¤›rl›kl› renkler
menekfle moru ve petrol mavisi. Pop tarz›
desen uygulamalar›, klasik formlara
modern bir yaklafl›m ile uyarlanm›fl.
Gelenekselli¤e karfl›l›k modernlik, lüks
kavram›na geometrik desenler ile ça¤dafl
bir bak›fl koleksiyonun konseptini
oluflturuyor. 
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Quiet Luxury ürünleri, renkleri ve
desenleri ve ›fl›lt›s› ile k›fl aylar›na canl›l›k
getirecek…
Paflabahçe y›lda iki kez yapt›¤› sezon
koleksiyonlar›n›n d›fl›nda, y›lbafl› için
Christmas koleksiyonu gelifltiriyor. Tüm
bu koleksiyonlar›n yan› s›ra, sezonun
moda renklerini yans›tan renkli ürünler de
koleksiyon fleklinde müflterilere sunuluyor.

N‹HA‹ TÜKET‹C‹YE VER‹LMEK
‹STENEN MESAJLAR
Her zaman yenilikçi olmak, pazar›n
taleplerine cevap verirken pazar› flafl›rtacak
ve merak ettirecek yenilikleri de
beraberinde sunmak Paflabahçe için
önemli. Paflabahçe; Türkiye’de en çok
talep edilen zücaciye markas›. Bunun
bilinci ve sorumlulu¤u ile her zaman
dinamik ve yenilikçi bir yaklafl›m içinde.
Uygun fiyat yap›s› ile her zaman, her

yerde bulunabilirlik, temel prensip. En
önemlisi, Paflabahçe tüketiciye her zaman
güven veriyor ve bilinçli tüketicinin ilk ve
tek tercihi oluyor.
Paflabahçe, ev kesimini hedefleyen tüm
uçlarda var oldu ve olmaya devam ediyor.
Katl› ma¤azalar›n ve zincir marketlerin
müflterileri için özel ürünler gelifltiriliyor,
bu ürünler merchandising ve tan›t›m
aktiviteleri ile desteklenerek zaman›nda
tüketiciye ulaflt›r›l›yor.

AR-GE VE ÜR-GE ÇALIfiMALARI
Türkiye’de a¤›rl›kl› katma de¤eri daha
yüksek ürünlere yönelik yat›r›mlar›n›
sürdüren Paflabahçe, 2007 y›l›nda devreye
ald›¤› 30 milyon dolar› aflan “f&d”
yat›r›m›yla; hem dünya rekabetindeki
iddias›n› büyütüyor, hem de dünya yaflam
kültürlerinde geliflen de¤erlere, teknik
üstünlü¤ünü, know-how’›n› ve sat›fl-
pazarlama becerilerini aksettirdi¤i
ürünleriyle rakiplerinden önce ulafl›yor.

Sürekli inovasyon ve yo¤un ar-ge
çal›flmalar› sonucunda yarat›lan f&d
markal› ürünler; hem kristal cam, hem de
bulafl›k makinesinde 2000 y›kamaya
dayan›kl›. Paflabahçe, Avrupa EN 12875
Standartlar›’nda bu iddiay› sergileyen
sadece iki flirketten biri olman›n hakl›
gururunu tafl›yor. 
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Paflabahçe 
Fun Club
Gençlere yönelik olarak
gelifltirilen ürünler “Paflabahçe Fun Club”
ad› alt›nda toplan›yor. Her y›l özellikle
okul aç›l›fl ve 23 Nisan dönemlerinde
çocuklar için yeni, renkli, farkl› ve nefleli
ürünler üretiliyor.

2007 sonbahar-k›fl
döneminde “Quiet
Luxury” konsepti sat›fla
sunulacak. Quiet Luxury
koleksiyonunda a¤›rl›kl›
renkler menekfle moru ve
petrol mavisi.

Hem günlük hem de özel
günlerde kullanmak için
ürün gelifltiriliyor.
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